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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA TANG, NOVA GRADIŠKA 
 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tang, Nova Gradiška. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 13. siječnja do 22. svibnja 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,  
 18/93, 94/93, 2/94, 9/95, 42/95), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98, 73/00),  
- Pravilnik o vrsti dokumenata koje je kupac dionica, udjela, stvari i prava dužan dostaviti 

Hrvatskom fondu za privatizaciju prilikom sklapanja ugovora o kupnji (Narodne novine 
36/96), 

- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99, 52/00), 
- Zakon o vlasništvu i drugim stvarnim pravima (Narodne novine 91/96), 
- Zakon o sudskom registru (Narodne novine 53/91, 1/95, 57/96, 45/99), 
- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 3/94), 
- Zakon o sanaciji određenih poduzeća (Narodne novine 56/95, 109/95, 1/96, 33/97, 
 44/98), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Tang Tvornica alata, Nova Gradiška (dalje u tekstu: Poduzeće) osnovana je 1946. 
Osnovna djelatnost Poduzeća je proizvodnja ručnog kovanog alata, matriciranih otkovaka i 
specijalnog alata. Po kovačkim kapacitetima predstavlja najveću kovačnicu u Republici 
Hrvatskoj. Kapacitet proizvodnje s radom u dvije smjene iznosi 5 000 tona otkovaka godišnje. 
Osim kovanja raspolaže s kapacitetima za kvalitetnu strojnu obradu, toplinsku obradu i 
površinsku zaštitu, što čini tehnološki zaokruženu cjelinu proizvodnje otkovaka u skladu sa 
zahtjevima svjetskog tržišta za tu vrstu proizvoda. Na prostoru od 79 133 m2 nalaze se 
sljedeći proizvodni pogoni: skladište za prijem i izlaz robe s industrijskim kolosijekom, alatnica, 
stara kovačnica, nova kovačnica, toplinska obrada, strojna obrada, površinska zaštita, 
energetska i infrastrukturna postrojenja, te plinska stanica. 

Društveno poduzeće Tang nastalo je 1989. usklađenjem bivše Radne organizacije 
Tang sa Zakonom o poduzećima. U sudskom registru Okružnog privrednog suda u 
Slavonskom Brodu upisano je rješenjem broj Fi-476/89-2 od 23. listopada 1989. pod nazivom 
Tang Tvornica alata poduzeće u društvenom vlasništvu, p.o. Nova Gradiška, Josipa Krajačića 
36. 

Rješenjem Okružnog privrednog suda u Slavonskom Brodu pod oznakom St-3/1989-
24, nad Poduzećem je 15. kolovoza 1990. pokrenut stečajni postupak. Poduzeće je poslovalo 
pod nazivom Tang Tvornica alata poduzeće u društvenom vlasništvu p.o. u stečaju. 
 

Do otvaranja stečajnog postupka u Poduzeću je radilo 1 692 zaposlenika, a za vrijeme 
stečaja 350. Za vrijeme Domovinskog rata mobilizirano je 250 zaposlenika, a u ratnoj 
proizvodnji radilo je 100 zaposlenika. Veći broj zaposlenika je tijekom 1992. i 1993. 
demobiliziran, pa je ukupno radilo 200 zaposlenika. Tijekom Domovinskog rata Poduzeće je 
pretrpjelo znatna razaranja građevinskih objekata, opreme i obrtnih sredstava. Stečaj je 
zaključen 20. rujna 1994. rješenjem Visokog trgovačkog suda Republike Hrvatske Zagreb broj 
PŽ-2465/94-2, a na temelju rješenja Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj St-1/93-317 
od 29. lipnja 1994. o odobravanju prisilne nagodbe između Poduzeća u stečaju i njegovih 
vjerovnika.  
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Prema navedenom rješenju potraživanja vjerovnika uvećana za zakonske zatezne 
kamate od dana otvaranja stečaja do dana zaključenja prisilne nagodbe će se isplatiti u roku 
tri godine u kvartalnim obrocima. Priznata potraživanja uvećana za kamate utvrđena su u 
ukupnom iznosu 31.063.319,38 kn što prema tečaju na dan zaključenja prisilne nagodbe 
iznosi 8.352.375,41 DEM. Potraživanja iz prisilne nagodbe iskazana u DEM trebaju se 
isplaćivati u domaćoj valuti primjenom srednjeg tečaja za DEM na dan plaćanja. 

Nakon zaključenja stečaja Fond je 18. listopada 1994. imenovao upravni odbor koji je 
preuzeo nadležnost organa upravljanja u društvenom poduzeću. Rješenjem Trgovačkog suda 
u Slavonskom Brodu broj Fi-1871/94 od 25. listopada 1994. u sudskom registru upisana je 
promjena tvrtke po zaključenju stečajnog postupka u Tang Tvornica alata poduzeće u 
društvenom vlasništvu, p.o. Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 36. 

Potraživanja dva vjerovnika, Splitske banke d.d. i općine Omiš koja su po prisilnoj 
nagodbi utvrđena u iznosu 1.193.617,14 DEM podmirena su u prosincu 1995., uz suglasnost 
Hrvatskog fonda za privatizaciju, davanjem u vlasništvo pogona Poduzeća u Šestanovcu. 
Zbog poteškoća u poslovanju, dospjelih obveza prema drugim vjerovnicima čija potraživanja 
su trebala biti podmirena iz redovnog poslovanja u rokovima utvrđenim rješenjem o odobrenju 
prisilne nagodbe, Poduzeće nije redovito isplaćivalo plaće, u 1995. počeli su štrajkovi, te je dio 
zaposlenika dao otkaz. Prvi program rješavanja viška zaposlenika sastavljen je u prosincu 
1995., po kojemu su otpuštena 23 zaposlenika kao tehnološki višak. Drugi program sastavljen 
je u ožujku 1996., te je otpušteno dodatnih 99 zaposlenika, od toga 16 invalida rada. 
 

Zbog teškog stanja u Poduzeću financijski izvještaji sastavljani su sa zakašnjenjem i za 
razdoblja koja su kraća od kalendarske godine. U kolovozu 1995. Fond je s društvom IN PI SI 
d.o.o. zaključio ugovor o obavljanju konzalting poslova u Poduzeću. U članku 2. ugovora 
utvrđeno je da se opseg poslova odnosi na stečajnu bilancu-utvrđivanje stvarnog stanja 
dobitaka i gubitaka, te procjenu vrijednosti Poduzeća. 

Upravni odbor Poduzeća donio je 19. prosinca 1995. odluku kojom je usvojio stečajnu 
bilancu sa stanjem na dan 20. rujna 1994. Reviziju stečajne bilance izvršilo je društvo HIF 
revizija, računovodstvo, financijska analiza i porezno savjetovanje d.o.o., Zagreb (dalje u 
tekstu: HIF d.o.o.). Navedeno društvo je 19. prosinca 1995. dalo pozitivno mišljenje o 
stečajnoj bilanci i drugim pratećim izvještajima, te ih smatra objektivnima i istinitima. 

Prema podacima navedenim u odluci upravnog odbora i u izvještaju revizorske tvrtke, 
za razdoblje od 1. siječnja do 20. rujna 1994. ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 
46.108.123,73 kn rashodi u iznosu 47.575.453,49 kn, dok gubitak iznosi 1.467.329,76 kn. 
Aktiva i pasiva na dan 20. rujna 1994. iskazane su u iznosu 319.955.640,13 kn. 

Društvo IN PI SI d.o.o. je 21. prosinca 1995. sastavilo izvješće o neto knjigovodstvenoj 
vrijednosti Poduzeća na dan 16. kolovoza 1990. Prema navedenom izvještaju utvrđena je 
knjigovodstvena vrijednost Poduzeća na dan 16. kolovoza 1990. u iznosu 60.483.143,- DEM 
što nakon umanjenja za procijenjene ratne štete u iznosu 11.807.429,- DEM iznosi 
48.675.714,- DEM. Prema istom izvještaju utvrđena je knjigovodstvena vrijednost Poduzeća 
na dan 20. rujna 1994. u iznosu 73.837.571,- DEM što nakon umanjenja za procijenjene ratne 
štete u iznosu 11.807.429,- DEM iznosi 62.030.142,- DEM. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za razdoblje od 20. rujna do 31. prosinca 1994. ostvareni 
su ukupni prihodi u iznosu 6.337.310,63 kn rashodi u iznosu 6.424.548,13 kn, dok gubitak 
iznosi 87.237,50 kn. Prema bilanci na dan 31. prosinca 1994. aktiva i pasiva iskazane su u 
iznosu 320.189.447,53 kn. 
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Upravni odbor je na svojoj sjednici održanoj 7. veljače 1996. donio odluku kojom usvaja 
financijske izvještaje za Poduzeće izrađene za razdoblje od 1. siječnja do 30. rujna 1995., te 
preporuča Hrvatskom fondu za privatizaciju da iste financijske izvještaje prihvati kao temelj za 
procjenu vrijednosti Poduzeća i izradu programa restrukturiranja po tehnološkim elementima.
 Prema računu dobiti i gubitka za razdoblje od 1. siječnja do 30. rujna 1995. ostvareni 
su ukupni prihodi u iznosu 13.351.741,14 kn, rashodi u iznosu 14.284.719,78 kn, dok gubitak 
iznosi 932.978,64 kn. Prema bilanci stanja na dan 30. rujna 1995. aktiva i pasiva iskazane su 
u iznosu 304.860.111,64 kn. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za razdoblje od 1. siječnja do 31. prosinca 1995. 
ostvareni su ukupni prihodi u iznosu 17.519.113,90 kn, rashodi u iznosu 18.984.466,64 kn, 
dok gubitak iznosi 1.465.352,74 kn. Prema bilanci na dan 31. prosinca 1995. aktiva i pasiva 
iskazane su u iznosu 278.724.498,35 kn. 

Na dan 31. prosinca 1995., Poduzeće je imalo 275 zaposlenika. 
U vrijeme provođenja pretvorbe, ovlaštena osoba za zastupanje Poduzeća bio je 

direktor Ivan Topić. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu, broj Tt-96/451-2 od 12. studenoga 
1996., upisana je u sudski registar pretvorba društvenog poduzeća u dioničko društvo pod 
nazivom Tang Tvornica alata d.d., Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 36 (dalje u tekstu: 
Društvo). 

Istim rješenjem upisano je i usklađenje općih akata sa Zakonom o trgovačkim 
društvima. Upisani temeljni kapital iznosio je 236.163.800,00 kn. 
 

Smanjenje temeljnog kapitala s 236.163.800,00 kn na 91.099.200,00 kn upisano je u 
sudski registar 13. svibnja 1997. na temelju rješenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u 
tekst: Fond) od 10. prosinca 1996. Temeljni kapital podijeljen je na 910 992 dionice nominalne 
vrijednosti jedne dionice 100,00 kn. 

Rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj Tt-97/518-2 upisano je 
smanjenje temeljnog kapitala s 91.099.200,00 kn na 79.711.800,00 kn. Skupština Društva je 
na izvanrednoj sjednici 15. listopada 1997. donijela odluku o spajanju dionica i odluku o 
pojednostavljenom smanjenju temeljnog kapitala radi pokrića gubitka u poslovanju Društva za 
1996. Ukupan broj od 910 992 dionice smanjen je spajanjem osam dionica u jednu. Time je 
temeljni kapital od 91.099.200,00 kn podijeljen na 113 874 dionice, nominalne vrijednosti 
jedne dionice 800,00 kn. Radi pokrića gubitka u iznosu 4.513.893,67 kn provedeno je 
pojednostavljeno smanjenje temeljnog kapitala i to smanjenjem nominalnog iznosa jedne 
dionice na 760,36 kn. Zaokruživanjem ovih vrijednosti u skladu s odredbama Zakona o 
trgovačkim društvima temeljni kapital Društva iznosi 79.711.800,00 kn, a nominalni iznos 
jedne dionice 700,00 kn. Iznos od 6.873.506,33 kn raspoređen je u pričuve Društva. 
 

Pojednostavljeno smanjenje temeljnog kapitala upisano je u sudski registar 20. lipnja 
2002. na temelju odluke glavne skupštine Društva od 28. svibnja 2002. Temeljni kapital 
smanjen je sa 79.711.800,00 kn za 11.387.400,00 kn na 68.324.400,00 kn i to smanjenjem 
nominalnog iznosa jedne dionice sa 700,00 kn na 600,00 kn. 
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2.3. Vlasnički povezana društva 
 

Društvo je s društvom Petrakom d.o.o. Zagreb u veljači 1999. zaključilo društveni 
ugovor o osnivanju društva NIO d.o.o. s temeljnim kapitalom u iznosu 2.183.000,00 kn. U 
skladu s društvenim ugovorom Društvo je preuzelo temeljni ulog u iznosu 1.083.000,00 kn, a 
društvo Petrakom d.o.o. temeljni ulog u iznosu 1.100.000,00 kn. Društvo kao jedan od 
osnivača društva NIO d.o.o. obvezalo se temeljni ulog unijeti u stvarima i to predajom društvu 
NIO d.o.o. u vlasništvo i posjed nekretnina upisanih u z.k.ul.br. 3019, č.k.br. 239/2, č.k.br. 
240/2 i u z.k.ul. 1442, č.k.br. 234/3 k.o. Nova Gradiška, što u naravi predstavlja građevinsku 
proizvodnu cjelinu stara kovačnica, koju čine: proizvodna hala stara kovačnica s garderobom i 
sanitarnim čvorom površine 2 950 m2, brusionica stare kovačnice površine 267 m2, zgrada 
kontrole površine 650 m2, garaže površine 600 m2, stari pogon plastike površine 133 m2, te 
uređaji, oprema, alat i zatečeni proizvodi u smislu članka 7. stavak 4. Zakona o vlasništvu i 
drugim stvarnim pravima, zatečeni na stanju prema specifikaciji u proizvodnoj cjelini stara 
kovačnica, popisnoj listi i mišljenju revizora o osnivanju, koji čine sastavni dio društvenog 
ugovora. 

Osnivači su utvrdili da je društvo Petrakom d.o.o. dugogodišnji poslovni partner 
Društva, koji za Društvo obavlja poslove posredovanja, uvoza i izvoza, te da Društvo duguje 
društvu Petrakom d.o.o. s naslova dospjelih obveza iznos od 1.100.000,00 kn. Društvo 
Petrakom d.o.o. obvezalo se preuzeti temeljni ulog unijeti u društvo NIO d.o.o. u pravima i to 
prijenosom potraživanja u iznosu 1.100.000,00 kn, te u roku osam dana od solemnizacije 
ugovora zaključiti s preddruštvom ugovor o cesiji. Ako jedan od osnivača ne unese svoj 
temeljni ulog u roku 90 dana nakon isteka roka za unos temeljnih uloga, društveni ugovor će 
se raskinuti, a odgovorni osnivač je dužan drugom osnivaču naknaditi pretrpljenu štetu. 

Društvo s ograničenom odgovornošću za proizvodnju, trgovinu i usluge NIO d.o.o., 
Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 36 upisano je u registar Trgovačkog suda u Slavonskom 
Brodu, rješenjem broj Tt-99/291-3 od 27. kolovoza 1999. Za članove uprave imenovani su 
Darko Petričević i Ivan Topić. Upisani temeljni kapital iznosio je 2.183.000,00 kn. Reviziju 
osnivanja društva NIO d.o.o. obavila je revizorska tvrtka DIS Revizija d.o.o. Slavonski Brod. 
Prema izvješću revizorske tvrtke od 26. kolovoza 1999. pokretna i nepokretna imovina koju 
Društvo unosi kao osnivački ulog u društvu NIO d.o.o. procijenjena je u vrijednosti 
3.349.400,00 kn. 

S obzirom da temeljni ulog Društva u tome društvu iznosi 1.083.000,00 kn višak 
vrijednosti unesene imovine u iznosu 2.266.400,00 kn se, u skladu s društvenim ugovorom o 
osnivanju, unosi u pričuve društva NIO d.o.o. 
 

Društvo je u studenome 2001. podnijelo Trgovačkom sudu u Slavonskom Brodu tužbu 
za prestanak društva NIO d.o.o. u skladu s odredbama članka 468. Zakona o trgovačkim 
društvima. Navedeno je da je uvidom u dokumentaciju društva NIO d.o.o., zapisnike sa 
skupština dioničara, izvješće nadzornog odbora Društva, te dopise Fonda utvrđeno da za 
zaključivanje društvenog ugovora između Društva i društva Petrakom d.o.o. tadašnji član 
uprave nije dobio suglasnost nadzornog odbora Društva što nije u skladu sa Statutom 
Društva. Društvo Petrakom d.o.o. nije postupilo u skladu s potpisanim društvenim ugovorom 
te s preddruštvom nije zaključilo ugovor o cesiji, što je trebalo imati za posljedicu raskid 
društvenog ugovora u roku 90 dana. Do unosa temeljnog kapitala od strane društva Petrakom 
d.o.o. nije došlo, a potraživanje u iznosu 1.100.000,00 kn koje se to društvo obvezalo unijeti 
kao ulog prijenosom potraživanja, isto društvo je jednostrano naplatilo 13. siječnja 2000. iz 
sredstava kredita Kreditne banke Zagreb (kredit je odobren Društvu, a zbog blokade žiro 
računa Društva sredstva su usmjeravana na žiro račun društva Petrakom d.o.o. za podmirenje 
tekućih obveza za račun Društva).  
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Nadalje, navedeno je da nekretnine koje je u društvo NIO d.o.o. trebalo unijeti Društvo 
kao osnivački ulog nisu prenesene u vlasništvo i posjed toga društva. Iz navedenih činjenica 
proizlazi da društvo NIO d.o.o. stvarno ne raspolaže nikakvom imovinom, ne posluje, a od 
strane Društva ne postoji volja da se pokrene poslovanje, te je tužbom izražena volja da se 
društvo ugasi. Predloženo je da sud donese presudu o prestanku društva NIO d.o.o., zbog 
nemogućnosti ostvarivanja svrhe društva.  
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Poduzeća koja nisu obavila pretvorbu do 30. lipnja 1992. ili kojima nije odobreno 
produženje roka, bila su dužna prema odredbama članka 9. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, do 31. prosinca 1992. nadležnom sudu podnijeti zahtjev za upis u registar s 
osnivačkom glavnicom po knjigovodstvenoj vrijednosti po zaključnom računu za 1991. i sve 
dionice odnosno udjele prenijeti Hrvatskom fondu za razvoj. 
 

Od 15. kolovoza 1990. do 20. rujna 1994., Poduzeće je bilo u stečaju. Stečaj nad 
Poduzećem je okončan prisilnom nagodbom. 

Upravni odbor Poduzeća je 16. studenoga 1996. donio odluku o pretvorbi u dioničko 
društvo. Odluku je potpisao predsjednik upravnog odbora Marijan Pandurić. Prema odluci, 
dioničko društvo se u sudski registar upisuje po knjigovodstvenoj vrijednosti, s time da se sve 
dionice prenose u portfelj Fonda. Odlukom o pretvorbi nije utvrđeno s kojim datumom će se 
utvrditi knjigovodstvena vrijednost Poduzeća prema kojoj se treba izvršiti upis u sudski 
registar. Suglasnost na odluku o pretvorbi dao je Fond, te je 12. studenoga 1996. u sudski 
registar upisana pretvorba Poduzeća u dioničko društvo pod nazivom Tang Tvornica alata 
d.d., Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 36. s temeljnim kapitalom u iznosu 236.163.800,00 kn. 

Iz dokumentacije Društva vidljivo je da je knjigovodstvena vrijednost Poduzeća prema 
kojoj je obavljen upis temeljnog kapitala u sudski registar utvrđena prema bilanci sa stanjem 
na dan 31. prosinca 1995. na način da je vrijednost ukupne imovine (aktive) u iznosu 
278.724.498,00 kn umanjena za ukupne obveze u iznosu 39.526.633,00 kn, te za gubitak iz 
prethodnih godina i gubitak tekuće godine u ukupnom iznosu 3.033.979,00 kn. 

Knjigovodstvena vrijednost nije utvrđena u skladu s odredbama točke VIII Uputa za 
provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, kojima je određeno da 
knjigovodstvena vrijednost poduzeća predstavlja razliku između vrijednosti sredstava (ukupne 
aktive) i obveza, zbog čega je temeljni kapital koji je upisan u sudski registar manji za 
3.033.979,00 kn od knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća na dan 31. prosinca 1995. 
 
 
3.2. Izvještaj revizorske tvrtke o zakonitosti i realnosti iskazanih 

knjigovodstvenih podataka 
 

Reviziju financijskih izvještaja za razdoblje od 1. siječnja do 30. rujna 1995. izvršilo je 
revizorsko društvo HIF d.o.o., o kojima je 7. veljače 1996. dalo pozitivno mišljenje. Prema 
mišljenju revizora, izvješća su sastavljena savjesno i temeljito i mogu poslužiti kao temelj za 
potrebe procjene imovine Poduzeća. 
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3.3. Elaborat o procjeni vrijednosti 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Društva izradilo je društvo IN PI SI d.o.o. u razdoblju od 
rujna 1995. do veljače 1996. Elaborat o procjeni sadrži izvješće o utvrđivanju procijenjene 
prometne vrijednosti, usporednu bilancu stanja po knjigovodstvenoj i procijenjenoj vrijednosti, 
procjenu nekretnina i opreme, te podatke o procjeni financijske imovine, kratkotrajne imovine i 
obveza. Elaborat o procjeni ne sadrži temeljne podatke o Društvu, te podatke o 
procjeniteljima. 

Procjena je obavljena na temelju bilance stanja na dan 30. rujna 1995., primjenom 
statičke metode, odnosno korigirane knjigovodstvene vrijednosti. Navedeno je da su na 
temelju odluke upravnog odbora iz procjene isključeni stanovi. 
 

Elaboratom je obrazloženo da se Društvo nalazi u teškoćama zbog obveza preuzetih 
po zaključenju stečajnog postupka, da nema programskih, financijskih, organizacijskih ni 
kadrovskih potencijala za zauzimanje tržišne pozicije koja bi osigurala obnovu, pokretanje 
proizvodnje i razvoj. Predložena je reorganizacija podjelom na profitne centre (funkcionalne 
tehničko-ekonomske cjeline), koji bi mogli poslovati kao nova samostalna društva. 
 

Prema elaboratu, knjigovodstvena vrijednost Društva iznosi 260.126.009,00 kn ili 
70.162.106,- DEM, a procijenjena vrijednost iznosi 62.077.011,00 kn ili 16.743.631,- DEM. 
 

U dokumentaciji Fonda nalazi se zabilješka o nedostacima uočenim kontrolom 
elaborata u kojoj se navode primjedbe na procjenu vrijednosti bilančnih pozicija izuzev 
materijalnih vrijednosti. Prema navedenoj zabilješci, kontrolom elaborata uočeno je da je 
društvo HIF d.o.o. dalo revizorsko mišljenje za računovodstvena izvješća sa stanjem 30. rujna 
1995. i u zaključnom dijelu ocijenilo da financijska izvješća mogu poslužiti kao podloga za 
korektnu procjenu i program restrukturiranja, a pri procjeni vrijednosti procjenitelj je sve stavke 
aktive smanjivao i sve stavke pasive povećavao u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost. 
Navedeno je da nematerijalna imovina nije uopće procijenjena, financijska imovina koja se 
odnosi na dionice Zagrebačke banke umanjena je za 60,00%, zalihe su umanjene za 76,00%, 
potraživanja su umanjena za 80,00%, a elaborat ne sadrži priloge koji bi opravdali navedena 
umanjenja. U odbitne stavke uračunan je gubitak tekuće i prethodnih godina u iznosu 
674.742,- DEM odnosno 2.501.605,00 kn, pasivna vremenska razgraničenja u iznosu 
120.547,- DEM, odnosno 446.929,00 kn dva puta je uračunano u odbitne stavke, zbog čega je 
nepropisno umanjena vrijednost Društva za 795.289,- DEM odnosno 2.948.534,00 kn. 

Nakon toga, Društvo je dostavljalo dokumentaciju radi pojašnjenja pojedinih pozicija 
iskazanih u elaboratu o procjeni, dostavljeno je nekoliko izmjena i dopuna procjene 
nekretnina, opreme i alata, a u travnju i srpnju 1996. dostavljene su dvije dopune elaborata. 
Prema zadnjim dopunama elaborata iz srpnja 1996. procijenjena vrijednost Društva utvrđena 
je u iznosu 68.389.798,00 kn, što je za 6.312.787,00 kn više u odnosu na elaborat. 

Nakon kontrole elaborata i dopuna elaborata o procjeni, Fond je procijenio vrijednost 
Društva u iznosu 91.099.198,00 kn, što je za 22.709.400,00 kn više u odnosu na procijenjenu 
vrijednost koja je utvrđena dopunama elaborata iz srpnja 1996. 
 

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti prema bilanci na dan 
30. rujna 1995., procijenjene vrijednosti prema dopunama elaborata o procjeni vrijednosti, te 
procijenjene vrijednosti nakon ispravka Fonda. 
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Tablica broj 1 
Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti 

u kn 
 
Red. 
broj 

 
Opis Knjigovodstvena 

vrijednost na dan 
30. rujna 1995. 

Procijenjena vrijednost 

Prema dopunama 
elaborata 

 
Prema Fondu 

 
AKTIVA 304.860.112,00 108.597.276,00 

 
129.637.224,00

 
1. 

 
Nematerijalna ulaganja 302.921,00 - 

 
-

 
2. 

 
Zemljište 6.040.266,00 7.181.787,00 

 
6.934.802,00

 
3. 

 
Građevinski objekti 81.820.551,00 24.148.823,00 

 
31.237.095,00

 
4. 

 
Oprema i alati 123.852.939,00 45.056.985,00 

 
42.600.880,00

 
5. 

 
Druga materijalna imovina 411.925,00 398.272,00 

 
398.272,00

 
6. 

 
Dugoročna financijska ulaganja 6.380.163,00 6.380.163,00 

 
6.380.163,00

 
7. 

 
Zalihe 78.702.174,00 19.048.677,00 

 
35.703.445,00

 
8. 

 
Kratkoročna potraživanja 3.041.427,00 2.074.823,00 

 
2.074.821,00

 
9. 

 
Vrijednosni papiri i novčana sredstva 33.232,00 33.232,00 

 
33.232,00

 
10. 

 
Aktivna vremenska razgraničenja 27.036,00 27.036,00 

 
27.036,00

 
11. 

 
Izvanposlovna aktiva 4.247.478,00 4.247.478,00 

 
4.247.478,00

 
ODBITNE STAVKE 41.785.568,00 40.207.478,00 

 
38.538.026,00

 
1. 

 
Dugoročne obveze 32.811.976,00 28.388.550,00 

 
26.536.468,00

 
2. 

 
Kratkoročne obveze 8.526.663,00 8.870.384,00 

 
8.870.394,00

 
3. 

 
Pasivna vremenska razgraničenja 446.929,00 446.929,00 

 
446.929,00

 
4. 

 
Drugo (gubitak) - 2.501.605,00 

 
-

 
5. 

 
Obveze za stanove - - 

 
2.684.235,00

 
NETO VRIJEDNOST PODUZEĆA 263.074.544,00 68.389.798,00 

 
91.099.198,00

 
Prema elaboratu, procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 37.108.493,00 kn ili 

10.009.034,- DEM. Odnosi se na procijenjenu vrijednost zemljišta u iznosu 4.529.686,00 kn ili 
1.221.763,- DEM, komunalnih priključaka u iznosu 253.426,00 kn ili 68.355,- DEM, 
građevinskih objekata u iznosu 31.279.584,00 kn ili 8.436.840,- DEM, te vanjskog uređenja 
lokacije u iznosu 1.045.797,00 kn ili 282.076,- DEM. 
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Obrazloženo je da je vrijednost građevinskog zemljišta procijenjena na temelju 
podataka o cijenama građevinskog zemljišta utvrđenih odlukama gradskih organa uprave. 
Upravni odjel za gospodarstvo grada Nova Gradiška dostavio je 30. listopada 1995. podatke o 
cijenama građevinskog zemljišta koje je utvrdila i koristila komisija za procjenu nekretnina u 
svrhu utvrđivanja osnovice za porez na promet nekretnina. Navedeno je da se u svrhu 
procjene vrijednosti građevinskog zemljišta za poduzeća u pretvorbi cijene umanjuju za 
50,00%. Cijena za građevinsko zemljište u prvoj zoni, u kojoj se nalaze nekretnine Društva, 
utvrđena je u iznosu 40,50 DEM/m2. Prema odluci gradskog vijeća grada Nova Gradiška od 
14. rujna 1995. građevinska renta za gradnju objekata u prvoj zoni iznosi 43,20 kn/m2 bruto 
razvijene površine objekta. 

Elaboratom o procjeni, vrijednost zemljišta procijenjena je u ukupnom iznosu 
4.529.686,00 kn ili 1.221.763,- DEM. Prema zadnjim dopunama elaborata iz srpnja 1996. 
utvrđena je procijenjena vrijednost zemljišta u iznosu 7.181.787,00 kn ili 1.937.097,- DEM. 
Procijenjeno je 79 133 m2 građevinskog zemljišta. Nakon kontrole, Fond je vrijednost zemljišta 
procijenio u iznosu 1.947.978,- DEM. Procijenjeno je 80 583 m2 zemljišta po cijeni od 20,- 
DEM/m2 uz uvećanje za građevinsku rentu u visini 11,50 DEM/m2 bruto razvijene površine 
objekata. Primjenom tečaja za DEM na dan 10. prosinca 1996. procijenjena vrijednost 
zemljišta iznosi 6.934.802,00 kn. 

U dokumentaciji se nalazi posjedovni list broj 2744 od 1. svibnja 1995. prema kojemu 
Društvo koristi zemljište površine 79 133 m2. Fond je iz procjene isključio zemljište označeno 
kao k.č.br. 2235 i 2304/7 ukupne površine 3 783 m2, a u procjenu je uključio zemljište 
označeno kao k.č.br. 2227 i 4126 ukupne površine 2 333 m2 za koje su u zemljišnim knjigama 
kao vlasnici upisani Hrvatske željeznice, odnosno općina Nova Gradiška, te zemljište 
označeno kao k.č.br. 2223 i 4115 ukupne površine 2 900 m2 za koje nema priloženih dokaza o 
vlasništvu. Pisanog obrazloženja o razlozima navedenih promjena nema. 
 

Elaboratom o procjeni, procijenjena je vrijednost priključaka u iznosu 253.426,00 kn ili 
68.355,- DEM, objekata u iznosu 31.279.584,00 kn ili 8.436.840,- DEM, te vanjskog uređenja 
u iznosu 1.045.797,00 kn ili 282.076,- DEM što ukupno iznosi 32.578.807,00 kn ili 8.787.271,- 
DEM. Procijenjeni su objekti koji se nalaze u tvorničkom krugu. Prema dopunama elaborata iz 
srpnja 1996. vrijednost priključaka procijenjena je u iznosu 227.432,00 kn, objekata u iznosu 
22.290.292,00 kn, te vanjskog uređenja u iznosu 1.631.099,00 kn što ukupno iznosi 
24.148.823,00 kn. Vrijednost objekata procijenjena je na temelju procijenjene nove vrijednosti 
sličnog objekta umanjene za određenu vrijednost zbog starosti i trošnosti, te procijenjene 
ratne štete. 
 

Nakon kontrole, Fond je vrijednost priključaka procijenio u iznosu 266.528,- DEM, 
objekata u iznosu 7.961.249,- DEM te vanjskog uređenja u iznosu 546.688,- DEM što ukupno 
iznosi 8.774.465,- DEM. Primjenom tečaja za DEM na dan 10. prosinca 1996. procijenjena 
vrijednost objekata s priključcima i vanjskim uređenjem lokacije ukupno iznosi 31.237.095,00 
kn. Procijenjeni su objekti u tvorničkom krugu i poslovni prostor u Ulici Alojzija Stepinca 31, 
Nova Gradiška. Nema pisanog obrazloženja o razlozima povećanja, odnosno o postupku 
procjene koju su obavili djelatnici Fonda. U dokumentaciji se nalazi popis objekata 
obuhvaćenih procjenom u kojemu su navedeni geometrijski podaci s primijenjenim jediničnim 
cijenama nove i sadašnje vrijednosti izraženim u DEM. 
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Elaboratom o procjeni, vrijednost opreme i alata procijenjena je u iznosu 40.258.289,00 
kn, te je dopunama elaborata iz srpnja 1996. povećana na 45.056.985,00 kn. Obrazloženo je 
da je većina opreme nabavljena između 1964. i 1984, knjigovodstveno je otpisana i izvan 
funkcije. Procjena sadašnje vrijednosti opreme obavljena je na temelju procijenjene nabavne 
vrijednosti uvažavajući procijenjeni vijek trajanja, fizičke karakteristike, nastale ratne štete, 
intenzitet korištenja, održavanje i izvršena ulaganja na opremi, mogućnost korištenja 
proizvodne opreme u poslovne svrhe i kompatibilnost opreme u proizvodnim funkcijama. Sva 
oprema sistematizirana je i procijenjena po predloženim profitnim centrima. Poduzeće je u 
listopadu 1996. dostavilo dopune procjene opreme i alata prema kojima procijenjena 
vrijednost iznosi 42.600.880,00 kn. Dopunama elaborata priložen je popis opreme, koja je 
pojedinačno specificirana po vrsti i količini s naznakom godine starosti, nabavne, te 
procijenjene vrijednosti. Podataka o otpisanoj i sadašnjoj knjigovodstvenoj vrijednosti nema. 
Nakon kontrole Fond je prihvatio procijenjenu vrijednost opreme i alata u iznosu 
42.600.880,00 kn. 

Elaboratom o procjeni, vrijednost zaliha procijenjena je u iznosu 26.456.569,00 kn što 
je za 52.245.605,00 kn ili 66,38% manje u odnosu na knjigovodstvenu vrijednost. 
Obrazloženo je da se zalihe knjigovodstveno vode po planskim cijenama koje su 5,00% iznad 
tržišnih cijena, a nekurentne zalihe nisu otpisane. Kao razlozi smanjenja vrijednosti zaliha u 
procjeni navedeni su gubitak 80,00% tržišta, zalihe nedovršene proizvodnje i poluproizvoda 
namijenjene su programima koji su napušteni, u više skladišta zalihe su bile loše uskladištene, 
pod utjecajem su korozije, te su oštećene zbog ratnih djelovanja. Pri procjeni su uzeti u obzir 
svi navedeni čimbenici, te je izračunano umanjenje vrijednosti zaliha sirovina i materijala, 
nedovršene proizvodnje, gotovih proizvoda i trgovačke robe za 67,00%. Dopunama elaborata 
iz srpnja 1996. procijenjena je vrijednost zaliha u iznosu 19.048.677,00 kn, a odnosi se na 
zalihe sirovina i materijala u iznosu 9.163.967,00 kn, zalihe proizvodnje u tijeku u iznosu 
841.563,00 kn, zalihe gotovih proizvoda u iznosu 8.294.789,00 kn, zalihe trgovačke robe u 
iznosu 719.888,00 kn, te predujmove u iznosu 28.470,00 kn. S obzirom da nije priložen 
pojedinačni popis zaliha iz kojeg bi bila vidljiva vrsta, količina, knjigovodstvena, te procijenjena 
vrijednost zaliha, ne može se dati ocjena o ispravnosti njene procjene. Nakon kontrole Fond je 
povećao procijenjenu vrijednost zaliha gotovih proizvoda na 24.949.557,00 kn, te je tako 
vrijednost zaliha procijenjena u ukupnom iznosu 35.703.445,00 kn. Nema pisanog 
obrazloženja o razlozima povećanja. 

Elaboratom o procjeni kratkoročna potraživanja procijenjena su u iznosu 1.807.806,00 
kn, što je manje od knjigovodstvene vrijednosti za 1.233.621,00 kn. Dopunama elaborata iz 
srpnja 1996. kratkoročna potraživanja procijenjena su u iznosu 2.074.823,00 kn. Odnose se 
na potraživanja od kupaca u iznosu 1.904.318,00 kn i druga potraživanja u iznosu 170.505,00 
kn. Potraživanja od kupaca umanjena su za sporna potraživanja u iznosu 966.604,00 kn. 

Izvanposlovna aktiva u iznosu 4.247.478,00 kn odnosi se na potraživanja za prodane 
stanove na kredit u iznosu 3.979.484,00 kn i 35,00% procijenjene vrijednosti 18 neprodanih 
stanova u iznosu 267.994,00 kn. 
 

Elaboratom o procjeni obveze su procijenjene u iznosu 46.106.436,00 kn, što je više u 
odnosu na knjigovodstvenu vrijednost za 4.320.868,00 kn. Procijenjena vrijednost obveza 
prema dopunama elaborata iz srpnja 1996. iznosi 40.207.478,00 kn, a odnosi se na 
dugoročne obveze u iznosu 28.388.550,00 kn, kratkoročne obveze u iznosu 8.870.394,00 kn, 
pasivna vremenska razgraničenja u iznosu 446.929,00 kn, te gubitak iz prethodnih godina u 
iznosu 2.501.605,00 kn.  
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Nakon kontrole, Fond je iz odbitnih stavki isključio gubitak u iznosu 2.501.605,00 kn, 
dugoročne obveze smanjio za 1.852.082,00 kn što se odnosilo na procijenjene obveze prema 
gradu i Republici za prodane stanove, te obveze za prodane stanove utvrdio kao posebnu 
stavku na temelju novog obračuna koji je dostavljen u listopadu 1996. u iznosu 2.684.235,00 
kn. Dugoročne obveze nakon umanjenja iznosile su 26.536.468,00 kn, a odnosile su se na 
priznata potraživanja vjerovnika prema zaključenoj prisilnoj nagodbi kojom je okončan stečaj u 
1994. Ukupne obveze nakon korekcije Fonda procijenjene su u iznosu 38.538.026,00 kn. 
 

Pred Uredom za imovinsko pravne poslove, Ispostava Nova Gradiška vodi se postupak 
za povrat, odnosno naknadu oduzete imovine, odnosno nekretnina koje su uključene u 
procijenjenu vrijednost Društva i to: k.č. 224/1 s 1 kj i 728 čhv i k.č. 234/3 s 811 čhv upisane u 
zk.ul. 1442 k.o. Nova Gradiška. Spomenute nekretnine su identične s dijelom k.č. 2941 
upisane u posjedovni list broj 2744 k.o. Nova Gradiška i uključene su u procijenjenu vrijednost 
Društva. Za prijašnje vlasnike rezervirane su 12 303 dionice ukupne nominalne vrijednosti 
1.230.300,00 kn što čini protuvrijednost procijenjenih nekretnina i to: dio k.č. 2941 i dio k.č. 
2227 u površini 11 631 m2 zemljišta, te dva objekta sagrađena prije 1948. na spomenutom 
zemljištu. 
 
 
3.4. Rješenje o privatizaciji 
 

Prema odredbama članka 4. Zakona o privatizaciji, Fond je dužan privatizirati pravne 
osobe čije su dionice ili udjeli preneseni Fondu po knjigovodstvenoj vrijednosti na temelju 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Privatizacija navedenih pravnih osoba provodi se na 
temelju procijenjene vrijednosti temeljnog kapitala, a rješenje o privatizaciji donosi Fond. 

Fond je 10. prosinca 1996. donio Rješenje klasa: 943-01/96-01/705, Ur.broj: 563-02-
204/96-04 kojim je utvrđeno: 
- da procijenjena vrijednost Društva iznosi 91.099.200,00 kn, odnosno 25.589.663,- 

DEM po srednjem tečaju Narodne banke Hrvatske na dan izdavanja rješenja. Temeljni 
kapital u iznosu 91.099.200,00 kn podijeljen je na 910 992 dionica jedinične nominalne 
vrijednosti 100,00 kn, 

- da je u procijenjenu vrijednost Društva uključena i procijenjena vrijednost nekretnina u 
iznosu 1.230.300,00 kn, odnosno 345.590,- DEM za koje nisu dostavljeni dokazi da su 
izuzete od zabrane prijenosa prava raspolaganja i korištenja, te se 12 303 dionica u 
navedenoj vrijednosti rezervira kod Fonda. 

 
Prema rješenju, privatizacija Društva će se obaviti: 

- prodajom 455 496 dionica uz popust osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a 
Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, 

- 443 193 dionice, uvećane za neprodane dionice iz prve točke privatizirat će se u 
skladu sa zakonskim odredbama. 

 
Procjenu vrijednosti Društva izradilo je društvo IN PI SI d.o.o., Zagreb prema bilanci 

stanja na dan 30. rujna 1995. Prilozi uz rješenje o privatizaciji su izvješće o reviziji financijskih 
izvještaja Društva za razdoblje od 1. siječnja do 30. rujna 1995., podaci i dokazi o pravu 
korištenja nekretnina, izvod iz sudskog registra i elaborat o procijenjenoj vrijednosti Društva, 
te dvije izmjene i dopune elaborata. 
 
 
 



 
 

12 

3.5. Provedba programa privatizacije 
 

Prema izvješću o tijeku privatizacije koje je 27. siječnja 1997. sastavila komisija za 
pretvorbu, poziv za upis i kupnju dionica objavljen je u javnom glasilu 16. prosinca 1996. i 
trajao je osam dana od dana objave. Ugovori o prodaji dionica s popustom zaključeni su s 542 
dioničara koji su kupili 377 382 dionice nominalne vrijednosti 37.738.200,00 kn što iznosi 
41,43% temeljnog kapitala. 
 
 
3.6. Upis u sudski registar 
 

Na temelju rješenja Fonda od 10. prosinca 1996. kojim je utvrđena procijenjena 
vrijednost Društva u iznosu 91.099.200,00 kn, rješenjem Trgovačkog suda u Slavonskom 
Brodu broj Tt-97/219-2 od 13. svibnja 1997., u sudski registar upisano je smanjenje temeljnog 
kapitala s 236.163.800,00 kn za 145.064.600,00 kn na 91.099.200,00 kn. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom 
 

Ugovore o prodaji dionica s popustom Fond je 18. siječnja 1997. zaključio s 542 
dioničara. Dioničari su kupili ukupno 377 382 dionice s popustom nominalne vrijednosti 
37.738.200,00 kn. Nakon umanjenja za osnovni popust u iznosu 15.917.452.,00 kn (prosječno 
42,17%) obveza za kupnju dionica prema Fondu iznosila je 21.764.411,00 kn. Ugovorena je 
kupnja dionica s rokom otplate do 20 godina, otkaz ugovora u slučaju neplaćanja tri 
uzastopna obroka, te godišnja revalorizacija duga za neotplaćene dionice u skladu s 
odredbama Zakona o privatizaciji primjenom indeksa cijena na malo. Plaćanje prvog obroka 
ugovoreno je u roku sedam dana od dana zaključivanja ugovora, a ostatak u 239 mjesečnih 
obroka ne računajući prvi obrok. Prema potvrdi Fonda od 4. ožujka 1997. dioničari su uplatili u 
korist žiro računa Fonda prvi obrok u ukupnom iznosu 91.291,11 kn. 

Mali dioničari su izravno otplaćivali mjesečne obroke u korist žiro računa Fonda, ali su 
neredovito plaćali obroke, a pojedini dioničari su prestali s plaćanjem nakon nekoliko 
otplaćenih obroka u 1997. Tijekom 1997. i 1998. prenesene su 1 424 dionice na nasljednike 
dioničara iz dva ugovora o kupnji dionica s popustom na obročnu otplatu. 
 

Izvanredna skupština Društva donijela je 15. listopada 1997. odluku kojom je ukupan 
broj dionica od 910 992 smanjen spajanjem osam dionica u jednu. Time je temeljni kapital 
Društva u iznosu 91.099.200,00 kn podijeljen na 113 874 dionice nominalne vrijednosti jedne 
dionice 800,00 kn. Nakon smanjenja ukupnog broja dionica spajanjem osam dionica u jednu 
mali dioničari imali su 47 173 dionice. 
 

Fond je, na temelju osobnih zahtjeva malih dioničara te neredovitog plaćanja obroka, u 
razdoblju od studenoga 1998. do ožujka 2002. raskinuo sve ugovore o prodaji dionica s 
popustom na obročnu otplatu. Prema evidencijama Fonda, na temelju raskinutih ugovora 
preneseno je u portfelj Fonda 267 791 neotplaćena dionica, što nakon konverzije radi 
usklađenja s odlukom skupštine od 15. listopada 1997. iznosi 33 475 dionica. Nakon raskida u 
vlasništvu malih dioničara ostala je 109 591 otplaćena dionica, što nakon konverzije radi 
usklađenja s odlukom skupštine iznosi 13 698 dionica. 
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4.2. Dionice iz portfelja Fonda 
 

Nakon prodaje dionica s popustom, Fond je u svom portfelju imao 533 610 dionica 
nominalne vrijednosti 5.336.100,00 kn ili 58,57% temeljnog kapitala. 

Nakon konverzije radi usklađenja s odlukom skupštine od 15. listopada 1997. kojom je 
ukupan broj dionica od 910 992 smanjen na 113 874 spajanjem osam dionica u jednu Fond je 
u svom portfelju imao 66 701 dionicu. 

Vlada Republike Hrvatske donijela je 26. studenoga 1998. odluku kojom se 8 922 
dionice Društva jedinične nominalne vrijednosti 800,00 kn izuzimaju od prodaje, te se 
zadužuje Fond da izuzete dionice prenese kako slijedi: 8 387 dionica na zaposlene djelatnike 
Društva za podmirenje njihovih potraživanja za neisplaćene plaće u iznosu 6.709.560,00 kn i 
535 dionica na odvjetnika Društva Aldu Brdarića za podmirenje njegovih potraživanja u iznosu 
427.426,00 kn. Izjavu o prihvaćanju podmirenja obveza za neisplaćene plaće dionicama 
Društva potpisalo je 783 zaposlenika i bivših zaposlenika čija su ukupna potraživanja iznosila 
3.740.537,97 kn, te je Društvo 17. siječnja 2000. podnijelo Fondu zahtjev za prijenosom 
dionica u navedenom nominalnom iznosu. 

Fond je na temelju ugovora o prijenosu dionica od 19. travnja 2000. prenio Društvu iz 
svog portfelja 5 677 dionica jedinične nominalne vrijednosti 700,00 kn, odnosno ukupne 
nominalne vrijednosti 3.973.900,00 kn. Do vremena obavljanja revizije, u knjizi dionica 
evidentiran je prijenos 3 237 dionica na 328 dioničara (zaposlenika i bivših zaposlenika) koji 
su potpisali prihvaćanje dionica radi podmirenja svojih potraživanja za neisplaćene plaće, a u 
vlasništvu Društva ostalo je 2 440 dionica. 
 

Nakon raskida ugovora o prodaji dionica s popustom, u razdoblju od studenoga 1998. 
do ožujka 2002. preneseno je u portfelj Fonda 33 475 dionica. 
 

Upravni odbor Fonda je na sjednici održanoj 24. srpnja 2002. donio odluku o objavi 
natječaja za prodaju 81,62% udjela u temeljnom kapitalu Društva po cijeni 1,00% od 
nominalne vrijednosti dionica. U kolovozu 2002. objavljen je javni poziv za podnošenje 
ponuda za kupnju 92 948 dionica Društva jedinične nominalne vrijednosti 600,00 kn, odnosno 
ukupne nominalne vrijednosti 55.768.800,00 kn ili 81,62% temeljnog kapitala. Početna cijena 
utvrđena je u iznosu 557.688,00 kn što iznosi 1,00% nominalne vrijednosti dionica ponuđenih 
na prodaju. U skladu s odlukom upravnog odbora Fonda, u javnom pozivu navedeno je da će 
pri odabiru najpovoljnijeg ponuditelja, osim ponuđene cijene za kupnju dionica, Fond posebno 
cijeniti spremnost ponuditelja da: 
- preuzme obvezu zadržavanja zatečenog broja zaposlenika u roku jedne godine od 
zaključivanja ugovora o prodaji i prijenosu dionica, uz program zbrinjavanja eventualnog viška 
zaposlenika u skladu s pozitivnim propisima Republike Hrvatske, 
- ponudi otvaranje novih radnih mjesta, 
- ponudi precizan program ulaganja (tehničko-tehnološka struktura ulaganja, know-how, 
potrebna financijska sredstva i dinamika izvršenja ulaganja), 
- ponudi poslovni plan za Društvo za narednih pet godina, 
- preuzme obvezu da neće prodati ili opteretiti nekretnine Društva bez suglasnosti 
prodavatelja u roku jedne godine od dana zaključivanja ugovora o prodaji i prijenosu dionica, 
te 
- ponudi odgovarajuće instrumente osiguranja za izvršenje preuzetih obveza. 
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Na objavljeni natječaj pristigle su dvije ponude. Upravni odbor Fonda je na sjednici 
održanoj 25. studenoga 2002. donio odluku kojom se odbacuje ponuda društva Poslovni Klub 
Lambaša i dr. JTD iz Šibenika za kupnju dionica Društva, te se zadužuju stručne službe 
Fonda da pozovu ponuditelja Eurozappa SpA iz Bologne na dopunu ponude na način da 
ponudi prihvatljivija sredstva osiguranja za provedbu plana ulaganja u Društvo. Do vremena 
obavljanja revizije, postupak prodaje dionica Društva iz portfelja Fonda nije okončan. 
 

U vrijeme obavljanja revizije (ožujak 2003.) u portfelju Fonda je 94 499 dionica ili 
82,99% ukupnog broja dionica. 
 
 
4.3. Sanacija 
 

Zbog teškog stanja u Društvu, nemogućnosti isplate plaća, česte blokade žiro računa i 
obustava isporuke električne energije koji su uzrokovali prekid proizvodnje 13. rujna 1996., 
skupština Društva je na prijedlog upravnog odbora u listopadu 1996. prihvatila program 
restrukturiranja Društva kroz dokapitalizaciju putem osnivanja društava s ograničenom 
odgovornošću, te prodaju određenih proizvodnih cjelina.  Prijedlog mjera financijske 
konsolidacije i sanacije sastavio je u veljači 1997. direktor Društva, a usvojen je 8. travnja 
1997. na izvanrednoj glavnoj skupštini. 

Prijedlog mjera temeljio se na hitnim mjerama za pokretanje proizvodnje, financijskoj 
konsolidaciji, restrukturiranju i otklanjanu ratnih šteta. Predviđale su osposobljavanje kovačkih 
linija i sanaciju objekta kovačnice, te podmirenje duga Hrvatskoj elektroprivredi. Predloženo je 
da sanaciju kovačnice u iznosu 1.800.000,00 kn podmiri Ministarstvo gospodarstva iz 
sredstava proračuna rezerviranih za restrukturiranje i sanaciju poduzeća u 1997. Vladi 
Republike Hrvatske je predloženo da donese zaključak da se dug Društva prema Hrvatskoj 
elektroprivredi u iznosu 1.706.350,56 kn i potraživanja po prisilnoj nagodbi u iznosu 
121.260,54 kn podmire dionicama Društva iz portfelja Fonda, a Fond da otpiše ova 
potraživanja. Financijska konsolidacija predviđala je izmirenje obveza prema Zagrebačkoj 
banci u iznosu 19.430.000,00 kn uvećano za pripadajuću kamatu dionicama iz portfelja 
Fonda, prema dogovoru s bankom. Također je predviđeno  da se potraživanja za neisplaćene 
plaće u iznosu 6.709.570,30 kn pretvore u dionice Društva iz portfelja Fonda u omjeru 1:1, a 
da se obveze prema Ministarstvu rada i socijalne skrbi u iznosu 3.437.311,42 kn i potraživanja 
po osnovi prisilne nagodbe u iznosu 4.436,98 kn otpišu. Vladi Republike Hrvatske je 
predloženo da se otpremnine za zaposlenike financiraju iz sredstava državnog proračuna u 
iznosu 1.244.892,42 kn, a potraživanja po osnovi doprinosa u cijelosti otpišu ili podmire 
dionicama Društva. Prijedlogom restrukturiranja predviđeno je formiranje tri proizvodne cjeline 
koje su trebale poslovati kao posebna društva neovisno jedno o drugom; fizički, energetski i 
prometno razdvojene. Predloženi način restrukturiranja nije ostvaren. Sanacija je provedena 
na temelju odluka koje je Vlada Republike Hrvatske donijela na svojim sjednicama tijekom 
1998. i 1999. 

Vlada Republike Hrvatske je 26. studenoga 1998. donijela zaključak kojim je utvrđeno 
da će se na temelju suglasnosti Zagrebačke banke d.d., Zagreb otpisati 50,00% potraživanja 
te banke prema Društvu koja na dan 30. rujna 1998. ukupno iznose 8.200.000,- DEM ili 
30.500.000,00 kn. Istoga dana Vlada je donijela odluku kojom je utvrđeno da se 152 500 
dionica društva Istraturist d.d., Umag koje se nalaze u portfelju Fonda izuzimaju od prodaje, te 
se zadužuje Fond da izuzete dionice prenese na Zagrebačku banku d.d. Zagreb za 
podmirenje obveza Društva prema toj banci u iznosu 15.250.000,00 kn, čime će se u 
potpunosti podmiriti dug Društva prema Zagrebačkoj banci d.d., Zagreb.  
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Ugovorom o prijenosu dionica zaključenim 9. prosinca 1998. Fond je iz svoga portfelja 
prenio u vlasništvo Zagrebačke banke d.d., Zagreb 152 500 dionica društva Istraturist d.d., 
Umag, nominalne vrijednosti 15.250.000,00 kn. 
 

Vlada Republike Hrvatske je 26. studenoga 1998. donijela odluku kojom se 8 387 
dionica Društva iz portfelja Fonda izuzima od prodaje radi prijenosa na zaposlene djelatnike 
za podmirenje njihovih potraživanja za neisplaćene plaće u iznosu 6.709.560,00 kn, te 535 
dionica radi prijenosa na odvjetnika Društva Aldu Brdarića za podmirenje njegovih 
potraživanja u iznosu 427.426,00 kn. Ugovor o prijenosu 5 677 dionica Društva, nominalne 
vrijednosti 3.973.900,00 kn, iz portfelja Fonda na Društvo radi podmirenja potraživanja za 
neisplaćene plaće zaključen je u travnju 2000. između Fonda i Društva, dok ugovor s 
odvjetnikom Društva nije zaključen. 
 

Na temelju odluke Vlada Republike Hrvatske iz prosinca 1998. o podmirenju obveza 
prema Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Hrvatskom 
zavodu za zdravstveno osiguranje za poduzeća u sanaciji, iz tekućih zaliha proračuna 
podmirene su obveze Društva po osnovi doprinosa za mirovinsko osiguranje u iznosu 
630.000,00 kn i doprinosa za zdravstveno osiguranje u iznosu 678.000,00 kn. 
 

U skladu sa zaključkom Vlade, potraživanja Hrvatskog zavoda za zapošljavanje u 
iznosu 55.000,00 kn i Hrvatske gospodarske komore u iznosu 11.500,00 kn su otpisana, a 
potraživanja prema Hrvatskim vodama u iznosu 24.565,07 kn i Croatia osiguranju d.d. Zagreb 
u iznosu 54.089,07 kn podmirena su iz tekućeg poslovanja Društva. 
 

Zaključkom Vlade Republike Hrvatske i rješenjima Ministarstva gospodarstva, Društvu 
su tijekom 1999. iz državnog proračuna odobrena sredstva u ukupnom iznosu 3.200.000,00 
kn za otpremnine viška zaposlenika i otpremnine za umirovljenike, te za sanaciju kovačkih 
peći i prateće opreme, od čega je za isplatu otpremnina utrošeno 296.058,00 kn, a na 
sanaciju kovačke peći 2.903.942,00 kn. 
 

Odlukom Vlade Republike Hrvatske od 25. studenoga 1999. odobreno je Ravnateljstvu 
za robne zalihe da izvrši prijenos pšenice bez naknade iz državnih robnih zaliha, na paritetu 
1,24 kn/kg, u protuvrijednosti 3.867.000,00 kn, radi isplate neisplaćenih plaća zaposlenicima 
Društva. 

U skladu s navedenom odlukom Vlade, Ravnateljstvo za robne zalihe je 30. prosinca 
1999. prenijelo Društvu 3.118.548,30 kg pšenice što je primjenom cijene od 1,24 kn/kg 
iznosilo 3.866.999,89 kn (bez obračunanog poreza na dodanu vrijednost). Društvo je pšenicu 
prodalo društvu Agrokor trgovina d.d. Zagreb po cijeni od 0,95 kn/kg što je ukupno iznosilo 
2.962.620,89 kn, odnosno s obračunanim porezom na dodanu vrijednost 3.614.397,48 kn. 
Kupac je pšenicu platio vlastitim mjenicama s rokom dospijeća od 3. veljače do 9. svibnja 
2000. 

Kreditna banka Zagreb d.d. i Društvo su u siječnju 2000. zaključili ugovor o kreditu broj 
10/2000 u iznosu 4.750.000,00 kn za trajna obrtna sredstva uz ugovorenu redovnu kamatu 
13,00% godišnje i kamatu po dospijeću 28,00% godišnje. U veljači 2000. zaključen je ugovor 
o namjenski oročenom depozitu između Društva i Kreditne banke Zagreb d.d. Visina depozita 
iznosila je 3.614.397,48 kn, a uplata se vršila iz sredstava naplaćenih po mjenicama izdanih 
od društva Agrokor trgovina d.d., Zagreb indosiranih založnim indosamentom na Banku. 
Sredstva su oročena na rok do povrata svih obveza po kreditu broj 10/2000 uz promjenjivu 
kamatnu stopu 8,00% godišnje i služila su kao instrument osiguranja za podmirenje dospjelih 
obveza po kreditu.  
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Po nalogu Društva sredstva odobrena po ugovoru o kreditu broj 10/2000 usmjeravana 
su na žiro račun društva Petrakom d.o.o., Zagreb, jer je žiro račun Društva bio blokiran, a 
služila su za isplatu plaća i drugih tekućih obveza Društva tijekom 2000. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

U vrijeme obavljanja revizije (ožujak 2003.) Društvo ima ukupno 113 874 dionica, 
nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 600,00 kn, a vlasnici dionica su: 
 
- Fond 94 499 dionica ili 82,99%, 
- drugi dioničari 16 935 dionica ili 14,87%, 
- Društvo 2 440 dionica ili 2,14% (neraspoređene dionice prenesene Društvu iz portfelja 
Fonda radi podmirenja obveza prema zaposlenicima za neisplaćene plaće). 
 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

U nastavku se daje pregled ostvarenih rezultata poslovanja, te pregled stanja 
imovine, kapitala i obveza iskazanih u temeljnim financijskim izvještajima Društva za razdoblje 
od 1996. do 2001. 
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Tablica broj 2 
Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima u razdoblju od 1996. do 2001. 

                                                                                                   u kn    
 

 
R.br. 

 
Opis 

 
31.12.1996. 31.12.1997. 31.12.1998. 31.12.1999. 31.12.2000. 31.12.2001. 

 
1. 

 
Prihodi 

 
10.526.965,12 11.304.109,48 37.792.971,86 22.450.723,13 25.272.910,40 19.740.700,32 

 
2. 

 
Rashodi 

 
14.178.867,07 14.601.974,66 37.749.203,01 27.595.696,24 25.396.000,17 39.892.505,59 

 
3. 

 
Dobit 

 
- - 43.768,85 - - - 

 
4. 

 
Gubitak 

 
3.651.901,95 3.297.865,18 - 5.144.973,11        123.089,77 20.151.805,27 

 
         Aktiva 

 
130.368.470,49 131.582.466,76 122.187.013,06 117.924.904,49 110.004.543,50 90.624.801,67 

 
5. 

 
Dugotrajna imovina 

 
83.972.866,56 83.720.018,27 82.497.579,68 79,501.268,68 74.723.563,16 63.684.597,11 

 
6. 

 
Kratkotrajna imovina 

 
46.373.672,53 47.843.183,49 39.670.968,38 38.423.635,81 35.280.980,34 26.940.204,56 

 
7. 

 
Plaćeni troškovi budućeg razdoblja i 
nedospjela naplata prihoda 

 
21.931,40 19.265,00 18.465,00 - - - 

 
         Pasiva 

 
130.368.470,49 131.582.466,76 122.187.013,06 117.924.904,49 110.004.543,50 90.624.801,67 

 
8. 

 
Upisani kapital 

 
25.472.073,54 80.041.417,62 80.041.417,62 79.711.800,00 79.711.800,00 79.711.800,00 

 
9. 

 
Pričuve 

 
67.799.113,66 6.873.506,33 18.496.023,53 18.825.641,15 18.825.641,15 18.825.641,15 

 
10. 

 
Zadržana dobit 

 
- - - 43.768,85 43.768,85 - 

 
11. 

 
Preneseni gubitak 

 
3.033.978,92 329.617,62 - - 5.144.973,11 5.224.294,03 

 
12. 

 
 Dobit tekuće godine 

 
- - 43.768,85 - - - 

 
13. 

 
Gubitak tekuće godine  

 
3.651.901,95 3.297.865,18 - 5.144.973,11 123.089,77 20.151.805,27 

 
14. 

 
Dugoročne obveze 

 
27.282.596,95 27.536.207,20 10.042.344,62 10.247.265,89 7.974.061,93 7.229.297,52 

 
15. 

 
Kratkoročne obveze 

 
15.573.011,25 20.653.098,07 13.563.458,44 14.241.401,71 8.717.334,45 10.234.162,30 

 
16. 

 
Odgođeno plaćanje troškova i prihod 
budućeg razdoblja 

 
927.555,96 105.720,34 - - - - 
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Iz tablice je vidljivo da je Društvo u razdoblju od 1996. do 2001. poslovalo s gubitkom u 
svim godinama osim u 1998. Za 1996. iskazan je gubitak u iznosu 3.651.901,95 kn, a za 
1997. u iznosu 3.297.865,18 kn. Koncem 1997. dugoročne obveze iznosile su 27.536.207,20 
kn, a kratkoročne 20.653.098,07 kn. Zbog poteškoća u poslovanju, iskazanih gubitaka, 
učestale blokade žiro računa izrađen je prijedlog mjera financijske konsolidacije i sanacije 
Društva koji je skupština usvojila u travnju 1997.  Sanacija je provedena na temelju 
odluka koje je Vlada Republike Hrvatske donijela na svojim sjednicama tijekom 1998. i 1999. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 1998. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 
37.792.971,86 kn, ukupni rashodi u iznosu 37.749.203,01 kn, te dobit u iznosu 43.768,85 kn. 
Koncem 1998. dugoročne obveze manje su za 17.493.862,58 kn u odnosu na konac 1997. i 
iznosile su 10.042.344,62 kn, a kratkoročne obveze manje su za 7.089.639,63 kn u odnosu na 
konac 1997. i iznosile su 13.563.458,44 kn. Ostvarena dobit za 1998. raspoređena je u 
zadržanu dobit u skladu s odlukom skupštine Društva od 30. rujna 1999. 

U razdoblju od 1999. do 2001. Društvo je ponovo iskazivalo gubitak. Za 1999. iskazan 
je gubitak u iznosu 5.144.973,11 kn, za 2000. u iznosu 123.089,77 kn, a za 2001. u iznosu 
20.151.805,00 kn. 
 

Reviziju temeljnih financijskih izvještaja Društva za 1996., 1997. i 1998. obavilo je 
revizorsko društvo HIF revizija, računovodstvo, financijske analize i porezno savjetovanje 
d.o.o. Zagreb, za 1999. društvo Revicon Zagreb revizija i konzalting d.o.o., Zagreb, a reviziju 
financijskih izvještaja za 2000. i 2001. revizorsko društvo Revira d.o.o., Zagreb. 
 

Prema mišljenju revizorske tvrtke izraženom u izvješću o realnosti i objektivnosti 
financijskih izvještaja za 1996., 1997. i 1998. financijski izvještaji realno i objektivno prikazuju 
financijsko stanje Društva za navedene godine. Prema mišljenju revizorske tvrtke izraženom u 
izvješću o realnosti i objektivnosti financijskih izvještaja za 1999. financijska stanja iskazana u 
bilanci prikazuju realno i objektivno financijski položaj Društva na dan 31. prosinca 1999., dok 
o realnosti i objektivnosti prikazanih podataka u računu dobiti i gubitka za 1999. nije izraženo 
mišljenje, jer se nisu mogli uvjeriti u realnost i objektivnost obračunane amortizacije za 1999. 
iskazane u računu dobiti i gubitka u iznosu 924.204,00 kn. Društvo je obračunavalo 
amortizaciju samo za onu imovinu koju je koristilo u proizvodnom procesu, dok za opremu i 
građevinske objekte koji nisu korišteni u procesu proizvodnje nije obračunavana amortizacija 
niti vršen bilo kakav otpis te imovine. 
 

U izvješću revizora o realnosti i objektivnosti financijskih izvještaja za 2000. istaknuto je 
da financijska izvješća Društva ne prikazuju realno i objektivno financijsko stanje na dan 31. 
prosinca 2000. i rezultate poslovanja, te nisu u skladu s Međunarodnim računovodstvenim 
standardima. 

Navedeno je da je iskazana nerealna, precijenjena nabavna vrijednost materijalne 
imovine za 780.228,00 kn, s obzirom da su troškovi tekućeg i investicijskog održavanja 
neispravno evidentirani kao povećanje nabavne vrijednosti materijalne imovine. Za 1999. i 
2000. amortizacija je obračunana i na materijalnu imovinu koja nije bila u funkciji, te je iskazan 
nerealan, precijenjen ispravak vrijednosti materijalne imovine, a za znatan dio postrojenja i 
opreme nastupila je tehnološka zastarjelost i fizičko starenje sredstava koja nisu korištena te 
je došlo do značajnijeg odstupanja fer vrijednosti materijalne imovine od njezine 
knjigovodstvene vrijednosti, na niže. Prema mišljenju revizorske tvrtke u računu dobiti i 
gubitka iskazani su nerealni, precijenjeni troškovi amortizacije, nerealni podcijenjeni troškovi 
odnosno gubitak od umanjenja materijalne imovine, te nerealni podcijenjeni troškovi tekućeg i 
investicijskog održavanja.  
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Nadalje je navedeno da je u bilanci iskazano nerealno, precijenjeno stanje potraživanja 
od kupaca u iznosu 1.116.644,00 kn, nisu usvojene računovodstvene politike mjerenja zaliha, 
vrijednost zaliha iskazanih u glavnoj knjizi, odnosno u bilanci na dan 31. prosinca 2000. nije 
utemeljena na analitičkim evidencijama zaliha s obzirom da iste ne postoje za razdoblje od 1. 
srpnja do 31. prosinca 2000. Vrijednost zaliha je precijenjena, odnosno nije svedena na neto 
utrživu vrijednost, dok je evidentiranje izvanrednih prihoda u iznosu 3.661.909,00 kn obavljeno 
na temelju nevjerodostojne knjigovodstvene dokumentacije. 
 

Prema računu dobiti i gubitka za 2001. iskazani su ukupni prihodi u iznosu 
19.740.700,32 kn, ukupni rashodi u iznosu 39.892.505,59 kn, te gubitak u iznosu 
20.151.805,27 kn. U bilanci na dan 31. prosinca 2001. vrijednost aktive i pasive iskazana je u 
iznosu 90.624.802,00 kn. Dugotrajna imovina iskazana je u iznosu 63.684.597,11 kn i manja 
je za 11.038.966,05 kn ili 14,77% od vrijednosti dugotrajne imovine iskazane na koncu 2000. 
Kratkotrajna imovina iskazana je u iznosu 26.940.204,56 kn i manja je za 8.340.775,78 kn ili 
23,64% od vrijednosti kratkotrajne imovine iskazane na koncu 2000. Koncem 2001. obveze 
Društva iznose 17.463.459,82 kn, što je za 772.063,44 kn ili 4,63% više u odnosu na konac 
2000. Iskazane obveze odnose se na dugoročne obveze u iznosu 7.229.297,52 kn i 
kratkoročne obveze u iznosu 10.234.162,30 kn. 
 

S obzirom da je revizorsko društvo Revira d.o.o. dalo negativno mišljenje o realnosti i 
objektivnosti iskazanih stanja imovine i obveza Društva u financijskim izvještajima za 2000., 
Fond je u listopadu 2001. donio odluku o utvrđivanju vrijednosti temeljnog kapitala Društva. 
Na temelju odluke Fonda, Društvo je u 2001. izvršilo procjenu realne vrijednosti pojedinačnih 
kategorija imovine i obveza. Društvo Zane d.o.o. Zagreb obavilo je procjenu realne vrijednosti 
zemljišta i građevinskih objekata, procjenu vrijednosti opreme i zaliha obavio je Zdenko 
Vrankić, stalni sudski vještak za strojarstvo, a utvrđivanje realne vrijednosti potraživanja i 
obveza te druge financijske imovine obavljeno je u okviru redovnog godišnjeg popisa na dan 
31. prosinca 2001. Usklađenje knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza s procijenjenim 
vrijednostima provedeno je na teret rashoda. 
 

Prema mišljenju revizorske tvrtke izraženom u izvješću o realnosti i objektivnosti 
financijskih izvještaja za 2001. financijski izvještaji realno i objektivno prikazuju financijsko 
stanje Društva na dan 31. prosinca 2001. U izvješću je navedeno da je nakon usklađenja 
knjigovodstvenog stanja imovine i obveza s procijenjenim vrijednostima, na dan 31. prosinca 
2001. utvrđena realna vrijednost kapitala Društva u iznosu 73.161.341,85 kn kao razlika 
između vrijednosti ukupne imovine (aktive) u iznosu 90.624.801,67 kn i ukupnih obveza u 
iznosu 17.463.459,82 kn. 
 

Odlukom skupštine Društva od 28. svibnja 2002. utvrđeno je da će se ukupan gubitak 
koji je iskazan u bilanci na dan 31. prosinca 2001. u iznosu 25.376.099,00 kn pokriti dijelom iz 
pričuva u iznosu 18.825.641,00 kn, a preostali dio gubitka u iznosu 6.550.458,00 kn pokrit će 
se pojednostavljenim smanjenjem temeljnog kapitala. Na temelju navedene odluke skupštine, 
temeljni kapital smanjen je sa 79.711.800,00 kn za 11.387.400,00 kn na 68.324.400,00 kn i to 
smanjenjem nominalnog iznosa jedne dionice sa 700,00 kn na 600,00 kn. U skladu s odlukom 
skupštine, nakon pokrića dijela gubitka u iznosu 6.550.458,00 kn, raspoređeno je u pričuve 
4.836.942,00 kn. 
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Prema podacima Financijske agencije žiro račun Društva bio je u određenim 
razdobljima od 1996. blokiran, a u neprekidnoj blokadi bio je od konca studenoga 1999. do 
konca listopada 2001. Financijsko poslovanje Društva u vrijeme blokade obavlja se 
prijebojem, cesijama i putem blagajne. Prema podacima iz zapisnika Financijske policije od 
21. svibnja 2001. o obavljenom inspekcijskom nadzoru kod Društva, utvrđeno je da je unatoč 
neprekidnoj blokadi žiro računa, Društvo tijekom 2000. proizvodilo, prodavalo robu na 
domaćem i stranom tržištu sustavno onemogućavajući priliv sredstava od naplaćenih prihoda 
na svoje žiro račune. Društvo je tijekom 2000. zaključivalo ugovore o cesiji kojima je sredstva 
od naplate izvoza usmjeravalo na žiro račun društva Petrakom d.o.o. iz Zagreba, a zatim 
ugovore o cesiji na temelju kojih su sredstva prethodno usmjerena na žiro račun društva 
Petrakom d.o.o. korištena za isplate plaća i plaćanje obveza prema vjerovnicima Društva. 
Osim toga, utvrđeno je da je društvo Petrakom d.o.o. podizalo gotovinu sa svoga žiro računa i 
uplaćivalo u blagajnu Društva, te su isplaćivane plaće djelatnicima pri čemu sredstva nisu 
prethodno položena na žiro račun Društva. S obzirom da navedeno nije u skladu s odredbama 
Zakona o platnom prometu u zemlji, protiv Društva i odgovorne osobe, direktora Darka 
Petričevića podnesen je u lipnju 2001. optužni prijedlog radi počinjenog privrednog prijestupa. 
Presudom Trgovačkog suda u Slavonskom Brodu broj:III/TK-05/01-7 od 4. rujna 2001. za 
počinjeni prijestup Društvu i odgovornoj osobi izrečene su novčane kazne. 

Prema podacima poslovne banke, žiro račun Društva je u neprekidnoj blokadi od 20. 
studenoga 2002. Na dan 19. veljače 2003. dospjele obveze za koje nema pokrića na žiro 
računu iznose 2.816.254,75 kn, a odnose se na obveze prema vjerovnicima u iznosu 
1.531.631,34 kn, poreze i doprinose u iznosu 1.280.430,71 kn, te obveze prema Hrvatskim 
vodama u iznosu 4.192,70 kn. 

Koncem 2002. Društvo je imalo 145 zaposlenika. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tang, Nova 
Gradiška. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe društvenog poduzeća Tang, Nova Gradiška, nije obavljen u 
potpunosti u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Revizijom je 
utvrđeno: 
 
- Upravni odbor je 16. studenoga 1996. donio odluku o pretvorbi u dioničko društvo. Prema 
odluci, dioničko društvo se u sudski registar upisuje po knjigovodstvenoj vrijednosti, a sve 
dionice prenose se u portfelj Fonda. Suglasnost na odluku o pretvorbi dao je Fond, te je 12. 
studenoga 1996. u sudski registar upisana pretvorba Poduzeća u dioničko društvo pod 
nazivom Tang Tvornica alata d.d., Nova Gradiška, Alojzija Stepinca 36. s temeljnim kapitalom 
u iznosu 236.163.800,00 kn. Knjigovodstvena vrijednost Poduzeća prema kojoj je obavljen 
upis temeljnog kapitala u sudski registar, utvrđena je prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 
1995. na način da je vrijednost ukupne imovine (aktive) u iznosu 278.724.498,00 kn umanjena 
za ukupne obveze u iznosu 39.526.633,00 kn, te za gubitak iz prethodnih godina i gubitak 
tekuće godine u ukupnom iznosu 3.033.979,00 kn. Knjigovodstvena vrijednost nije utvrđena u 
skladu s odredbama točke VIII. Uputa za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća, kojima je određeno da knjigovodstvena vrijednost poduzeća predstavlja razliku 
između vrijednosti sredstava (ukupne aktive) i obveza, zbog čega je temeljni kapital koji je 
upisan u sudski registar manji za 3.033.979,00 kn od knjigovodstvene vrijednosti Poduzeća na 
dan 31. prosinca 1995. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Društvo je u razdoblju od 1996. do 2001. poslovalo s gubitkom u svim godinama osim u 
1998. Za 1996. iskazan je gubitak u iznosu 3.651.901,95 kn, a za 1997. u iznosu 
3.297.865,18 kn. Koncem 1997. dugoročne obveze iznosile su 27.536.207,20 kn, a 
kratkoročne 20.653.098,07 kn. Zbog poteškoća u poslovanju, iskazanih gubitaka, učestale 
blokade žiro računa i obustava isporuke električne energije koji su uzrokovali prekid 
proizvodnje u rujnu 1996., izrađen je prijedlog mjera financijske konsolidacije i sanacije 
Društva koji je skupština usvojila u travnju 1997. Prijedlog mjera temeljio se na hitnim 
mjerama za pokretanje proizvodnje, financijskoj konsolidaciji, restrukturiranju i otklanjanu 
ratnih šteta. Hitne mjere za pokretanje proizvodnje predviđale su osposobljavanje kovačkih 
linija i sanaciju objekta kovačnice, te podmirenje duga Hrvatskoj elektroprivredi. 
Financijska konsolidacija predviđala je da se obveze prema Zagrebačkoj banci, obveze prema 
zaposlenicima za neisplaćene plaće i otpremnine, te obveze prema Ministarstvu rada i 
socijalne skrbi podmire dionicama Društva, dionicama drugih društava iz portfelja Fonda ili 
otpisom obveza. Prijedlogom restrukturiranja predviđeno je formiranje tri proizvodne cjeline 
koje su trebale poslovati kao posebna društva neovisno jedno o drugom; fizički, energetski i 
prometno razdvojene. Predloženi način restrukturiranja nije ostvaren. Sanacija je provedena 
na temelju odluka koje je Vlada Republike Hrvatske donijela na svojim sjednicama tijekom 
1998. i 1999. Uz suglasnost Zagrebačke banke d.d., Zagreb u 1998. otpisano je 50,00% 
potraživanja te banke prema Društvu koja su na dan 30. rujna 1998. ukupno iznosila 
8.200.000,- DEM ili 30.500.000,00 kn, a preostalih 50,00% podmireno je prijenosom 152 500 
dionica društva Istraturist d.d., Umag, nominalne vrijednosti 15.250.000,00 kn, iz portfelja 
Fonda u vlasništvo banke. 
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Obveze Društva po osnovi doprinosa za mirovinsko osiguranje u iznosu 630.000,00 kn 
i doprinosa za zdravstveno osiguranje u iznosu 678.000,00 kn podmirene su u 1999. iz 
tekućih zaliha proračuna. Društvu su tijekom 1999. iz državnog proračuna odobrena sredstva 
u ukupnom iznosu 3.200.000,00 kn za otpremnine viška zaposlenika i otpremnine za 
umirovljenike, te za sanaciju kovačkih peći i prateće opreme, od čega je za isplatu otpremnina 
utrošeno 296.058,00 kn, a na sanaciju kovačke peći 2.903.942,00 kn. U skladu s odlukom 
Vlade od 25. studenoga 1999., Društvu je radi isplate neisplaćenih plaća zaposlenicima, iz 
državnih robnih zaliha, 30. prosinca 1999. preneseno 3.118.548,30 kg pšenice što je 
primjenom cijene od 1,24 kn/kg iznosilo 3.866.999,89 kn. Radi podmirenja potraživanja za 
neisplaćene plaće zaposlenicima i bivšim zaposlenicima, Društvu je u travnju 2000. 
preneseno iz portfelja Fonda 5 677 dionica Društva, nominalne vrijednosti 3.973.900,00 kn. 
Provedenim mjerama financijske konsolidacije i sanacije Društva nisu ostvareni dugoročni 
pozitivni rezultati. U 1998. ostvarena je dobit u iznosu 43.768,85 kn, a u razdoblju od 1999. do 
2001. Društvo je ponovo iskazivalo gubitak. Ukupan gubitak koncem 2001. iznosio je 
25.376.099,00 kn. U vrijeme obavljanja revizije Fond u svom portfelju ima 94 499 dionica 
Društva ili 82,99% ukupnog broja dionica. 

S obzirom na smanjenje broja zaposlenika s 275 u 1995. na 145 koncem 2002., 
smanjenje temeljnog kapitala, iskazane gubitke u poslovanju, učestale i dugotrajne blokade 
žiro računa i nemogućnost pravodobnog podmirenja dospjelih obveza, proizlazi da ciljevi 
predviđeni odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji nisu ostvareni. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

Zakonski predstavnik je u svom očitovanju od 21. svibnja 2003. izjavio da nema 
primjedbi na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Tang, 
Nova Gradiška. 
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku od 
8 dana od dana njegova primitka. 
 

O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 
 

Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Slavonski Brod, 
Petra Krešimira IV 20. 
 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 
 

Ilija Duspara, dipl. oec. 
 

        
Ivanka Rubil, dipl. oec. 

 
  
       Mirta Lujić, dipl. oec. 

 
 
 
Izvješće uručeno dana:                                                        
 
 
Primitak potvrđuje:                                                                 
 (žig i potpis)  
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TANG, NOVA GRADIŠKA 
 
1. Upravni odbor: 
 

Tihomir Čurčić, član od 18. listopada 1994. do 21. listopada 1996. 
 

Marijan Pandurić, član od 18. listopada 1994. do 21. listopada 1996. 
 

Jadranka Jurić, član od 18. listopada 1994. do 21. listopada 1996. 
 

Stjepan Pintarić, član od 18. listopada 1994. do 21. listopada 1996. 
 

Zdenko Kurjaković, član od 18. listopada 1994. do 21. listopada 1996. 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Jadranka Jurić, predsjednik od 21. listopada 1996. do 13. rujna 2000. 
 

Josip Krmpotić, zamjenik od 21. listopada 1996. do 8. studenoga 2000. 
 

Tihomir Čurčić, član od 21. listopada 1996. do 8. travnja 1997. 
 

Vinko Bakunić, član od 8. travnja 1997. do 7. kolovoza 2001. 
 

Petar Tonković, predsjednik od 13. rujna 2000. do 3. travnja 2001. 
 

Petar Šunjić, zamjenik predsjednika od 8. studenoga 2000. do 6. travnja 2001., 
predsjednik od 6. travnja 2001. do 7. kolovoza 2001. 

 
Zdravko Jugović, zamjenik predsjednika od 6. travnja 2001. 

 
Ivan Del Vechio, predsjednik od 7. kolovoza 2001. 

 
Branko Prodić, član od 7. kolovoza 2001. 

 
3. Direktor ili uprava: 
 

Ivan Topić, direktor od 25. kolovoza 1995. do 15. veljače 1999. 
 

Darko Petričević, direktor od 15. veljače 1999. do 29. lipnja 2001. 
 

Darko Grgić, direktor od 29. lipnja 2001. 
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TANG, NOVA GRADIŠKA 
- povezano društvo i osobe 

 
 

1. NIO d.o.o., Nova Gradiška 
 

Osnivači: Tang d.d., Nova Gradiška 
Petrakom d.o.o., Zagreb 

 
Direktor ili uprava: 

 
Darko Petričević, direktor od 7. rujna 1999. 

 
Ivan Topić, direktor od 7. rujna 1999. 


